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PHAN 1: TONG KET HOAT BPONG CUA HPQT NAM 2015

I. Dinh gid chung finh hinh hoat djng ciia DMC Mién Nam nim 2015

MNam 2015, thi tnedmg dau khi noi chung va cac Cong ty hoat dong trong linh vurc diu
khi néi riéng chiu dnh hudmg 16n trong bdi canh gid diu lién tyc giam.

Trude béi canh d6. Cong ty ¢b phin Hod phim Ddu khi DMC Mién Nam ciing gip
khong it khé khan, dic biét khé khan vé thi truémg tidu thu san phim khi céc nhi thiu hiu
nhir tam dimg toan b cong tic tham dé v khai thac diu khi. Chinh sir kho khan v& thi
trurimg tiéu thy sn phdm da kéo theo hoat ddng sin xudt ciia Céng ty bi ngung tré va kéo
theo mdt loat kho khin diic biét 1a viéc lam va tién luong di véi ngudi lao dong.

Tuy nhién, véi sy hé tro ca Tong cong ty DMC va sy nd luc, dodn két tip the Ban
lanh dgo va toan thé CBCNV - LD trong Cong ty DMC Mién Nam da c6 ging duy tri
hoat déng & ca 3 linh san xudt, kinh doanh va dich vii; Phin ddu duy tri hoat dong san xuit
kinh doanh cia Cing ty.
fl. Ting két hoat dfng ciia HPQT nim 2015:

1. Mot sb diém ndi bit trong hoat dong SXKD nim 2015 ciia DMC Mién Nam:

% Buge Vién Déu lita My (AP1) cdp chimg nhén phi hop tiéu chuin AP Spec Q1 va
API Spec 10A cho san phim Xi ming G cia Céng ty tir thing 2/2015.

¥ BPuge sirho tro eta Tap doan Ddiu khi Viét Nam, Tong cong ty DMC va sy nd lge cla
ban lanh dgo Cong ty, san phdm Xi ming G cia DMC Mién Nam duoc b cong
thuromg cong nhin bd sung vao “danh myc nguyén ligu trong nude dd san xuat dirge”
v duoc hiu hét cic nha thiu diu khi trong mude bidt dén va cam két tiéu thy dé dan
thay thé san phim nhip khau,

% Di nghién clru va dua vio san xudt thinh cong sin phim méi Xi ming bén sunfat
nhém phat huy tdi da cong suft diy chuyén cia Nha may va md rdng thi truimg tiéu
thu sdn phim,

5 O dinh nzudn nguyén lidu phyc vu sén xudt va dy trir.

F (idt qu}'ét cong dn viéc lam va ché dd cho ngwdd lae dong: xay dumg thang luong.
bang luomg méd theo quy dinh cla phap ludt va dinh bién lac déng nim 2016 phu hop




yéu cu thue té hogt dong cila Cong ty va khuyén khich ngudi lac dong o nang luc
lam vidc.
2. Hoat ding cua HBQT niim 2015
Birge Brai hoi dong b déng giao phé, céc dy vién HDQT déu thyre hién tit nhiém vu
cia minh, c6 nhimg chi dao kip thai, higu qua nhiim thao g kho khin va on dinh hoat
ding SXKD cia Cong ty.
Trong nim 20135, HDQT 43 15 chirc 16 phién hop HDQT thudmg k¥, dit xXuat va lay
y kién cic thanh vién HDQT béng van ban kip théi cé nhimg dinh hudng ding dan lién
quan dén moi mat hoat dong ciia Cdng ty thude thim quyén cia HDQT lién quan dén hogt
dong SXKD, diu tu, tai chinh, T4i cdu wic Céng ty, ting von diéu I¢, phat hanh ¢b phiéu
... Trinh t. thi tue vé ndi dung céc cude hop/phiéu iy ¥ kién bing vin bin déu duge 18
chire theo quy dinh. Cy thé:
> Cﬁ-g tic quén Iy, diéu hanh ciia HPQT
Phé duyét ké hoach du thiu goi thiv thim dinh bdo cdo dw an ddu nr “Cai tgo
¥irémg san xuit Hoé phim diu khi thinh co s& dich v logistics HPDK™.
Chi dao xiy dung phurong dn tii ciu tric Cong ty giai doan 2016-2020 cia Cdng
tv.

- Chi dao hoan thanh cong téc ting von diu 1€ 1én 40 § déng theo chuong trinh hra
chon nguii lao dong.

- Phéi hop véi cac Ban chuyén mén Téng cong ty thue hién cde thi tuc thodi von ca
Téng cong ty tai Cong ty DMC Mién Nam,

Chi dao xdy dymg va phé duyét Quy ché thyc hién dan chi tai Cong ty,

Chi dao Cong tac xiy dyng thang luong, bang luong mdi va xdy dung dinh bién lao
dong, co céu té chire mdi ciia Céng ty ph hop vai phuong dn téi cdu tric Cang ty
giai doan 2016 — 2020.

- Chi dao va phé duyét phuong dn xir Iy no khd doi cia Cong ty.

- HBOT cé chi dao kip thi 161 Ban Giam déc Céng ty thue hién ede gidi phap thio
gd kho khan va trién khai cic chi tiéu SXKD niam 2015 da dugc DHDCD phé
duyét.

Giam sdt/chi dao Ban Giam déc Cong ty trong vide thue hién cic Nghi quyétQuyét
dinh cia HDOT Téng cong ty DMC. Nghj quyét/quyét dinh cia PHBCD va cia
HEMJT Céng ty ¢b phin DMC Mién Nam.
Chﬁp thudn va Gy quyén cho Giam die cong tv thue hién céc thi tye vay von hao
lanh thue hién hop dong voi khich hang dé Céng ty chi djng ngudn vin phuc vy
sin xudt kinh doanh.
» Chi dao hogt djng sin xuiit kinh doanh

& Tritn co o To trinh cua Giam doc Cong tv va duge su chip thadn coa Tong cong o
[MC. Tronz quy 172015, HBOQT ¢ ra Nehi quyvét chip thudn ke hogeh SXKD ndm
2015 cia Cong ty.

% Timg quy. HRQT cd nhime cht duo ¢ thé ¢é Cong tv to chire thye hidn hidu qua
hism vu SXKD nhy Tang cuimg céhz e tiep thi bin hang. me rong th truime



tiéu thy nhimg san pham do DMC Mién Nam sin xuat. dic bigt 13 sin phim Xi
mang G: Nghién ciru cai tién chét lugng sin phim dap img yéu ciu khich hing:
Chi dao cdng tic phat trién san pham méi; mé rong san xudt va hoat dong dich vu.
4 Tronz nam 2015 do gia diu thé gidi lién e giam d3 anh huedng lén dén hogt dong
diu khi trong nude. DMC Mién Nam khong tiéu thu duge san pham. sin xult
ngung tre, Chi tigu SXKD nidm 2013 ude tinh dat & muc thip so viri ké hoach. cu

San lugng san xudt: 6,786 tin/28,470 tin, dat 23.8% KH nm 2015
Sin luong tiéu thy: 31,813.1 tan/S8,470 tan, dat 54.4% KH nidm 2015
Téng doanh thu 348.41 ty dong/430 ty dong, dat 1.0 % KH nam 2015
Lgi nhuin trede thué dat 0 tf ddng/0.002 ty dbng, dat 100% KH ndm 2015
Nip ngin sach nha nudc 4,65 ty ddng/s 1y dong, dat 93% KH nam 2015
Thu nhép binh quan 10.1/11.3 triéu dong/ngudi/thing, dat 89 4% ké hoach nam
2015
% Tiét giam chi phi 350/400 tri¢u déng, dat 87.5% ké hoach nam 2015
» Vi eo cdu th chire
Trong ndm 2015, HPQT da xem xét va chép thuin co ciu & chirc mdi cia Cong ty va
¢ trinh Téng cong ty xem xét phé duyét theo quy ché Nguoi dai dién.
¥ Vé cic quy ché quan Iy ndi bd: |
Nam 2015, DMC Mién Nam ¢4 hodn thién va ban hinh dua vao ap dung 01 quy ché thye
hiéin dén chii co sa tai Céng ty; Xy dung du thao Diéu 1& T4 chire va Hogt ding ciia Cong
ty phii hop véi yéu cu thay déi cia Phip ludt; Thue hién ra sodt cac quy ché. quy dinh ndi
bo dé thyre hién sira ddi phit hop vdi tinh hinh thyc té.
¥ Cong tac tai clu tric
- HDQT di chi dao Gidm dic Cong ty hoan thanh viéc xdy dyng phurong 4n tii ciu
triic Céng ty giai doan 2016-2020 trinh Téng cong ty phé duyét. Trong bin ti cdu
tric di phan tich ddnh gid thng thé tinh hinh hoat ddng cda Cong ty giai doan 2012-
2015, tir d6 co cdu lai so d6 td chire. chirc nfing nhiém vu cia cdc b phin phi hep
véi tinh hinh phat trién cia Cong ty; Dong thir i co ciu hoat démg san xudt kinh
doanh ciia Céng ty trong d6 tang crimg nghién clru phat trién sin phdm mdi va mé
réng thi truimg tiéu thy ra ngodi nganh déu khi, dic biét chi trong phat trién cde sin
pham do Céng ty sin xuft.
- Hodn thanh vide ting vén diéu 1€ cia Cong ty 1én 40 17 dong theo chuong trinh lya
chon ngudoi lao dong:
- Tiép tuc phdi hop véi cic Ban chuyén mon cia Téng cong ty thic hién thodi von cla
Téng cong ty tai Cong ty DMC Mién Nam,
- P chi dao trién khai xdy dyng thang luong, bang lreng mai thee quy dinh cda phip
luit v sip xép lai co cdu tb chire, dinh bién lao déng cic Phang/Xuimg/Bi phit hop
vii hoat dong & ca 3 dia diém Tru s& chinh. Cin cfr dich vu logistics 1gi 24/8 Lé
Thinh Tong va Nha may HPDE Cai Meép.
» Cong vife khac:
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Té chire thanh cong BPHPCD thuimg nién nim 2013
- Phé duyét han mirc vay von huu dgng ndm 2015 coa Cong ty
Phé duyét qu¥ luong 20104 cia Cong ty
Chi dao viée thye hién thu hdi cong ng. khing dé phat sinh ng AL,
3. Mt sb thn tai cdn khie phyc:
Bén canh két qud dat dwge, hoat ddng cia HDQT nam 2015 con nhimg ton tai cdn
khic phuc trong ndm 2016 nher sau:
Viée trién khai Tai cdu troe cia Cong ty dac bigt lién quan dén co cdu th chire va sdp
xép lai nhan sir cdn chdm chira thyc hién theo ding tién d§ dé ra.
Céng tae chi dao trién khai hoat dong san xudt kinh doanh chua thyc sy kip thisi theo
di&n bin thi trwimg nén mét sb chi tiéu ké hoach SXKD dat & mirc thip so véi ké hoach
di& duge phé duyét.

PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2016

1. Chi tiéw sin xufit kinh doanh co bin cin dat dwge trong nim 2016
Tép trung moi ngufirn lwe dé hoan thanh ké hoach sdn xuit kinh doanh ndm 2016, mdt
56 chi tiéu chinh;
San hrong san xudt: 15,750 tin
- %an luong tiéu thu: 38,450 tin
Trong ddé:
+ Tiéu thu tir san xudt: 15,750 tin
+ Tiéu thy tir kinh doanh; 22,700 tin
- Doanh thu: 350 t¥ déng
Trong do:
+ Doanh thu tir sin xudt: 59.2 ty déng
+ Doanh thu tir kinh doanh: 274.3 ty ding
+ Doanh thu tir dich vu: 16.5 ty déng
- Loi nhuén trude thué: 0 ding
- Niyp ngén sach nha nude: § 1y dong
- Thu nhip binh quén: 10 triéu déng/nguwi/thing
3 Hm;t ding quin Iy, diéu hanh cia HDQT:
Tiép tuc thue hign chirc ning quan I¥ cia HPQT, tang cuimg phéi hop heat ding
gifta HDOQT. Ban Kiém sodt va Ban Giam déc; gifta cac phong/xudng chuyén mén
nhiim tao ra tinh o chi, nang ddng va hidu qua trong hoat déng clda minh.
Chi dao Ban Gidm ddc va cdc Phong chuyén mén cla Cong ty tiép tuc ri sodt, diéu
chink va ban hanh hé théng quv ché. guy djnh ndi bé. phit hop vii diéu kign va tinh
hinh thire té tao hanh lang phap ¥ cho mei hoat dong ciia Cong ty.
- Chi dao va gidm sat hoat dong cia Cong ty dé kip thiri dua ra nhimg gidi phap
mang tinh dinh hudng nhdm thic g& nhimg khé khan vudng méac gip phai trong
thue té dé Céng ty hoan thinh cac chi tidu ké hogch d3 dé ra trong nam 2016,



Cing Ban Kiém sodt cong tv phéi hop chi dao Ban Giam déc thué don vi kiém todn
de lip nhanh chong hodn thanh bio cao kiém todén theo quy dinh dé phuc vu viéc
16 chire PHPCB nam 2016 trong quy 112016,

3. Chng téc thi ciu tric:

- Tiép tye chi dao trién khai phuong n tii cdu tric ciia Cong ty giai dogn 2016-2020
trong d6 tiép tuc thue hién tang von didu 1 ciia Cong ty 1én 110 1y dé tiép nhan nhi
miy HPDK Cai Mép: Thyc hién thodi vén cua Téng cong ty tai Cong ty DMC
Mién Nam xudng con 51%.

Quyét liét trong cong tic ludn chuyén va sip xép, bd i can b dé kién todn bé may
b chire nhin sir cila Cong tv theo phirong én téi ciu tric 43 xay dumg.
Téi cor cAu hoat dang san xuit kinh doanh trong dé chuvén huéng sin xudt thém
cic sin phim mai dé cung cip ra thi treémg ngoai nganh dau khi va tin dung téi da
ndng suit cic diy chuyén san xuit tai Nha may HPDK Cai Mép.
Chi dao Cong ty hoan thanh cong tac sip xép lai co ¢du 16 chire, nhén sy cia Cang
tv ngay sau khi duge Téng cong tv phé duyét theo quy ché Nguwii dai dign cla
Téng cong ty.

4. Céng tic Td chirc - Nhin su:
Tiép tuc hoan thién b méy tH chirc phu hop vdi co cdu hoat djng SXKD cua Cong
ty.

- Chi dan Céng ty hodn thanh xdy dyng thang hrong, bing luong cua Cong ty theo quy
dinh mdi ciia phap ludt; thue hién dinh bién lao ding nidm 2016 cia Cong ty theo
phiromg an tai cdu triic.

_ Chi dao bdi dudmg, ning cao ning luc quan Iy cia ddi nzi cén bi; dong thiri chi
dao Céng ty thue hién quy hoach can bd. bé nhiém cén b co di ning lye va phim
chiit dao dirc vio cfc vi tri lanh dao cac Phong/Xuéng/Can cff theo phuong dn tai
ciu trikc.

5. V@ trién khai hoat djng SXKD:

- Trinh DHDCP thong qua K& hoach SXKD nam 2016 cia DMC Mién Nam.

- Tiép tuc chi dao tim kiém di ngudn nguyén liéu diu vao dim bio dn dinh san xudt cic
sin phim chil yéu cia Céng ty cho ndm 2016 vé cac ndm tigp theo,

- Chi dao céng tic phat trién thi trrémg tiéu thy san phim dac bigt ddi véi cde san phim do
Céng ty sin Xust.

- Theo déi sit su bién dong ciia thi tromg dé co nhimg (g phé kip thiri nhdm tin dung co
héi tiéu thy san pham, mé rdng thi trrémg.

- Dinh huong kinh doanh cée mit hang mang lai lgi nhugdn va doanh thu cao,

- Chi dao Ban Giam dée Cong ty thue hién ddu tr giai doan | xdy dung khu cin el hju
can. dich vu logistis tai 24/8 Lé Thanh Téng. phuémg Thing Nhit. Tp. Viing Tau. tinh Ba
Ria-Ving Tau d& ning cao ning lue dich vu

- Chi dao ddv manh cng the nghién cinu, img dung san xudt sin pham mdi.

6. Cong tic quan Iy vin

- Chi dao quan ¥ hiéu qua nzuon von cua Céng tv.
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- Tiép tyc thng cudmg chi dao va gidi quyét dint diém cbng tic thu hoi cdng ng,

- Phé chudin v& gidm sit chit ché viée vay vén vi sir dung vén trong diu b, mua sim thidt
bi didm bdo an todn va dat higu qua.

- Chi dao/kiém sodt chit ché chi phi: kiém sodt dong tién, dim bao ngudn von sir dyng co
hiéu qua trong hoat dong SXKD ciaa Cong ty.

7. Cac nhig¢m va khic

- Chi dgo tb chire thanh céng DPHPCD thuimg nién nam 2016 ciia Cong ty ¢b phin Hoa
phim Déu khi DMC Mién Nam, trong do chudn bj cdc thi tyc lién quan dén bd nhiém lai
nhiin sir HBOT, Ban Kiém sodt va cin b quan 1y khae theo quy dinh.

- Ré sodt sita d&i mt sé quy ché, quy dinh ndi bd phil hop véi tinh hinh thue & va phi
hop quy dinh cua phap lujt.

- Tang cutmg cong tic quén trj, gilt vai trd 13 co quan quan 1y cao nhit Cong ty.

- Thure hién gigm sét chit che va tao moi diéu kién thujin lgi cho cac hogt ding cla Ban
Gidm dbc va cic PhongXuimg trong Cong ty lam tron chire trdch nhiém vy duge giao,

- Tiép tuc phdi hop chiit ché vai Ban Kiém sodt dé kiem tra, giam sit céc hoat ding cla
Ciéng ty phit hop véi Judt phap ciia Nhi niréc, Didu 18 15 chirc & hoat dong va cdc quy ché
quan Iy ndi b cia Téng cdng ty DMC va cia Céng ty ¢b phin DMC Mién Nam.

- Chi dao to chire thyre hién cac ché 46 bao cdo theo quy dinh cia phdp ludt va Téng cong
ty DMC. '

Trén day |4 bao cao témg két hoat dong nim 2015 va ké hoach hoat dong ndm 2016 cia
Hoi déng quan trj Cong ty ¢d phin Hoa phém Diu khi DMC Mién Nam. Phét huy nhimg
thanh qua da dat duge trong ndm 20135, ndm 2016 HDQT cin tich cye hon nira trong moi
hoat déng dé hoan thanh tét nhiém vu duge Tdng cong ty DMC va i hdi dong cb dong
gian, dra Cong ty DMC Mién Nam phat trién bén vimg.

Trin trong!

T™. H ] Bnm; QUAN TRI

Noi nhin:
- Tong cong ty DM,
- HPQT Cing ty:
- Ban Gidm doc; Truimg BKS:
- Céc Phong/Xuomp B,
- Luu VT, HBOQT.
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